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Kreislaufwirtschaft

Die Kreislaufwirtschaft zielt darauf ab, Produkte und Materialien so lange
wie moglich im Wirtschaftskreislauf zu halten, um den Ressourcenverbrauch
zu reduzieren, Abfall und Emissionen zu vermeiden und insgesamt negative
Auswirkungen der Wirtschaft auf die Umwelt zu verringern. Sie stellt das

Gegenteil einer linearen Wirtschaft dar.
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Summary: The circular economy aims to keep prod-

ucts and materials in the economic cycle for as long as
possible in order to reduce resource consumption,
avoid waste and emissions, and reduce the negative
impact of the economy on the environment. It repre-
sents the opposite of the linear economy.

Stichworter: Kreislaufwirtschaft, Circular Economy,
Lineare Wirtschaft, Linear Economy, 10 R-Regeln,
nachhaltige Unternehmensfiihrung, Triple Bottom
Line

1. Handlungshintergrund einer Kreislaufwirtschaft

Die Notwendigkeit, Prinzipien der Kreislaufwirtschaft zu
implementieren, ist dringend gegeben, da unsere Erde ein
begrenztes System ist. Alternativen, wie der Abbau von
Ressourcen auf anderen Planeten, sind gegenwartig weder
technisch noch 6konomisch realisierbar. Angesichts alar-
mierender Entwicklungen — wie dem rasanten Verlust der
biologischen Vielfalt und dem fortschreitenden Klima-
wandel - ist ein Ubergang zu nachhaltigeren Produktions-
und Verbrauchsmustern unumganglich.

Ein besonders eindringlicher Indikator fiir die Ubernut-
zung natiirlicher Ressourcen ist der Earth Overshoot Day
bzw. der Erdiiberlastungstag. Dieser Tag zeigt, wann der
menschliche Verbrauch von Ressourcen die jahrliche Rege-
nerationskapazitdt der Erde iibersteigt. Laut dem Global
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Footprint Network riickt dieser Tag stetig weiter vor: 1970
fiel er noch auf den 29. Dezember, wahrend er 2023 welt-
weit schon am 2. August und in Deutschland sogar bereits
am 4. Mai erreicht wurde (vgl. Abb. 1; Global Footprint Net-
work, 2023).

2. Ausgestaltung der Kreislaufwirtschaft

2.1. Unterscheidung zwischen der Linear und der Circular
Economy

Traditionelle Wachstumsansdtze folgen dem Muster der
Linearwirtschaft (Linear Economy). In einer solchen
Wegwerfwirtschaft finden Ressourcen nur einmalige Ver-
wendung: ,from cradle to grave”. Das zentrale Paradigma
dieser Wirtschaftsweise ist: Take, Make, Use & Dispose (vgl.
Abb. 2). Dieser Ansatz pragte das menschliche und unter-
nehmerische Handeln {iber lange Zeitrdume und fiihrte zu
einem Raubbau an Umwelt und Natur.

Im Gegensatz dazu basiert die Kreislaufwirtschaft (Circu-
lar Economy) auf dem Prinzip ,cradle to cradle” (vgl.
Kirchherr et al., 2017; Hauff, 2023, S. 24-27; Baumgart/
McDonough, 2019). Das Ziel besteht hier darin, Ressourcen
moglichst lange im Umlauf zu behalten und ihren Ver-
brauch und ihre Verunreinigung zu minimieren (vgl.
Abb. 3). Von der Produktentwicklung iiber die Fertigung
bis zur Nutzung wird der Fokus auf Nachhaltigkeit gelegt.
Ein durchdachtes Design, das auf Wiederverwendung und
Recycling ausgerichtet ist, spielt eine zentrale Rolle, um
die 6kologischen Folgen von Produkten zu reduzieren und
gleichzeitig die Recyclingaufwdnde zu verringern. Mit
einem recycelbaren Design wird die Riickfiihrung von Pro-
dukten und Materialien in den Zyklus optimiert, wodurch
geschlossene Materialstrome entstehen sollen (vgl. Stahel,
2019). Durch die Kreislaufwirtschaft wird angestrebt, das
Wirtschaftswachstum vom Ressourcenkonsum zu entkop-
peln.



December
MNavember
October
September
August I
July |

June

May |
April
March
February

Jonwary |

Quelle: Global Footprint Network,
2023.

Abb. 1: Erdiiberlastungstag - % € ;e;.'. e FOC’QF@ r,é

Earth Overshoot Day 2023

Earth Overshoot Day

Kreutzer, Kreislaufwirtschaft

1971 - 2023

1.7 Earths

2023 Edition

Savrce: Nali y
dota feotprininetwark.arg

| Footprint and Bi

= Rohstoffe Herstellung von Verbrauchen = Deponieren
= Luft Prodlukten = Gebrauchen = Verbrennen
= Wasser = Erbringung von = Verklappen
. . = Landschaft Dienstleistungen = \ergessen
Abb. 2: Konzept der Linearwirt- = Energie
schaft — Linear Economy = Arbeitskraft
Entwicklung von Markten
fur recycelte Materialien
ﬁ und Produkte -N St
art

Investition in die
Infrastruktur

“

Recycling
férdern

t

Abfallsammlung
optimieren

&

Abb. 3: Konzept der Kreislauf-
wirtschaft — Circular Economy

2.2. Zentrale Ziele der Kreislaufwirtschaft
Die Kreislaufwirtschaft verfolgt folglich das Ziel, Abfall

und negative Emissionen zu verringern und den Nutzen
von Ressourcen zu optimieren. Im Fokus stehen der nach-
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Welche Ziele verfolgen Lander mit einer Forderung der
Kreislaufwirtschaft?
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¢ Abfallminimierung

Ein Hauptanliegen der Kreislaufwirtschaft auf staatlicher
Ebene ist die Reduzierung von Abfallmengen. Hierzu sol-
len MalRnahmen zur Miillvermeidung, zur erneuten Nut-
zung von Giitern und Stoffen sowie zur Steigerung der
Wiederverwertungsquoten beitragen.

Optimierung des Ressourcenverbrauchs

Die Kreislaufwirtschaft strebt an, den ressourcenschonen-

den Umgang zu intensivieren, wobei Materialien im Ferti-
gungs- und Verbrauchszyklus bestmdglich erhalten blei-
ben sollen. Hiermit soll beispielsweise in Deutschland die
Abhangigkeit von Importen von Rohstoffen gemindert
werden.

Schutz der Umwelt

Die Minderung von Miill und die bessere Handhabung

von Ressourcen zielen darauf ab, negative Einfliisse wirt-
schaftlicher Aktivititen auf das Okosystem zu mindern -
und gleichzeitig auch ,Reparaturkosten” zu vermeiden.
Forderung , griiner” Innovationen

Staatliche Stellen unterstiitzen die Entwicklung und Ein-

filhrung von technologischen Losungen und Geschafts-
konzepten, die sich in die Kreislaufwirtschaft einfiigen.
Diese okologische Neuausrichtung soll deutschen Unter-
nehmen auf dem globalen Markt einen Wettbewerbsvor-
teil verschaffen.

Entwicklung von (umweltfreundlicheren) Arbeitsstel-
len
Der Wechsel zu einer Kreislaufwirtschaft konnte zur Ent-
stehung neuer Jobs in den Sektoren Wiederverwertung,
erneuter Gebrauch und Instandsetzung beitragen. Aller-
dings konnen durch das Vermeiden neuer Erzeugnisse
und Verpackungen auch Arbeitspldtze verloren gehen.
Um diese Ziele zu erreichen, wurden und werden viele ein-
schldgige Gesetze erlassen. Dazu zdhlen bspw. das Kreis-
laufwirtschaftsgesetz und das Verpackungsgesetz. Der
iibergreifende Rahmen wird durch den Green Deal der eu-
ropdischen Kommission definiert (vgl. Europdische Kommis-
sion, 2023; vertiefend Kreutzer, 2023a).
Welche Zielsetzungen verfolgen Unternehmen im Rahmen
der Kreislaufwirtschaft?
¢ Kostenoptimierung
Unternehmen konnen durch eine Verringerung des Res-
sourceneinsatzes und/oder die Verwendung von recycel-
ten Materialien Kosten einsparen. Dies kann auch durch
das erneute Nutzen von Giitern und kompletten Anlagen
sowie durch optimierte Produktionsverfahren erreicht
werden.
¢ Risiko-Management
Die Kreislaufwirtschaft unterstiitzt dabei, Risiken im Zu-
sammenhang mit Ressourcenknappheit und regulatori-
schen Anderungen zu mindern. Durch eine Verringerung
der Abhédngigkeit von (unsicheren) Lieferanten und Lie-
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ferketten bzw. von knappen Ressourcen erhoht sich die
unternehmerische Resilienz.

e Differenzierung im Wettbewerb
Unternehmen koénnen sich durch Praktiken der Kreislauf-
wirtschaft von Wettbewerbern abheben und ggf. einen
Marktvorteil gegeniiber jenen erlangen, die konventio-
nelle lineare Geschdftsansdtze verfolgen. Ein proaktives
Engagement in Richtung Nachhaltigkeit kann positiv von
Kunden, der Belegschaft und Investoren wahrgenommen
werden - vorausgesetzt, diese Gruppen schdtzen solch
ein Handeln.

e Férderungen von Innovationen
Das Eintreten fiir Losungen der Kreislaufwirtschaft kann
zu Produkt-, Prozess- und/oder Geschdftsmodell-Innova-
tionen fithren. Dies kann zu technologischen Durchbrii-
chen fithren, die dauerhafte Marktvorteile ermdglichen.

2.3. Die 10 R-Regeln der Circular Economy

Nachfolgend wird anhand der 10 R-Regeln aufgezeigt,
durch welche Handlungen Unternehmen die Kreislaufwirt-
schaft vorantreiben konnen (vgl. Abb. 4). Die ersten 3 Rs
konnen bereits vor einem Eintritt in die Kreislaufwirtschaft
eingesetzt werden.
¢ Refuse
Refuse beschreibt das Ziel, gewisse Rohstoffe, Produkte,
Prozesse oder ganze Geschdftsmodelle komplett abzu-
lehnen, wenn diese selbst nicht nachhaltig zu gewinnen,
nicht nachhaltig herzustellen und/oder nicht nachhaltig
auszugestalten sind. Auf deren Einsatz sollte auch ver-
zichtet werden, wenn nachhaltigere Alternativen zur Ver-
fiigung stehen. Hier ein paar Beispiele:
- Verzicht auf den Einsatz von nicht erneuerbaren Res-
sourcen (bspw. bei der Energieerzeugung durch Kohle,
0l und Gas)
- Kein Einsatz von Rohstoffen — wie Palmol oder Teak-
holz - aus nicht nachhaltigen Quellen
- Keine Herstellung von Produkten mit einer hohen
C0,-Bilanz (u.a. Einweg-Plastik)

Refuse
Reduce
Rethink
Redesign
Reuse
Repair
Refurbishing
Refabrication/Remanufacturing
Repurpose

Recycle
Abb. 4: 10 R-Regeln der nachhaltigen Unternehmensfiithrung



- Einstellung von Prozessen, die sich negativ auf die
Umwelt und/oder die Gesellschaft auswirken (so
bspw. die Verwendung aufwandiger Verpackungen ohne
relevanten Nutzen; Verzicht auf Einweg-Geschirr in der
Kantine)

Das Konzept des Refuse erfordert ein hohes MaR an un-

ternehmerischer Verantwortung, um sich von traditionel-

len Geschadftspraktiken zu l6sen und ggf. (zundchst) we-
niger profitable, aber nachhaltigere Wege zu beschreiten.
© Reduce

Reduce strebt eine Verminderung des Ressourcenver-

brauchs und die Vermeidung von Abfall und schadlichen

Emissionen an, bspw. durch:

- Optimierung von Prozessen entlang der Lieferkette, um
den Einsatz von Ressourcen zur Gewinnung und zum
Transport von Rohstoffen, Teilen und Anlagen zu redu-
zieren (bspw. durch leichtere, nachhaltig erzeugte und/
oder wiederverwendbare Transport-Verpackungen).

- Optimierung von Prozessen entlang der eigenen Wert-
schopfungskette, um den Ressourceneinsatz zu redu-
zieren (u.a. von Rohstoffen sowie von Energie, Wasser,
Luft).

- Optimierung von Prozessen entlang der gesamten
Wertschopfungskette, um die Erzeugung von Abfillen
aller Art zu reduzieren (u.a. papierloses Biiro, Reduzie-
rung des Verpackungsmaterials, Verringerung des Res-
sourcenverbrauchs in der Gebrauchs- und Nutzungs-
phase von Produkten und Anlagen).

Rethink

Rethink - i.S. von ,neu vorstellen” oder ,neu denken” -

fokussiert die Neugestaltung oder Uberarbeitung von

Produkten, Dienstleistungen und Prozessen. Ein Rethink-

Ansatz versucht, das Vorhandene ganz neu zu denken

und die Losung von Grund auf neu zu konzipieren. Bei

Rethink kann an folgende Entwicklungen gedacht wer-

den:

- Umweltfreundliche Neugestaltung von Produkten und
Dienstleistungen (Plastikverpackungen werden durch
kompostierbare Verpackungen ersetzt)

- Der Verkauf von Produkten wird durch Leasing- oder
Mietmodelle ersetzt (Product-as-a-Service) — die Nut-
zer erwerben kein Eigentum mehr (i.S. einer recht-
lichen Herrschaft iiber eine Sache), sondern nur noch
Besitz (i.S. der tatsdchlichen Herrschaft {iber eine Sa-
che; vgl. vertiefend Kreutzer, 2021).

- Bei der Neugestaltung ganzer Geschdftsmodelle stel-
len Energieunternehmen ihre Geschéftstdtigkeit von
fossilen Brennstoffen auf erneuerbare Energien um. Un-
ternehmen ersetzen ihr bisheriges lineares Geschafts-
modell durch ein Kreislaufmodell.

Die bisher beschriebenen MaRnahmen gehoren nicht zum
Kern der Kreislaufwirtschaft. Sie sind dennoch fiir eine
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nachhaltige Unternehmensfithrung unverzichtbar. Bei
der Kreislaufwirtschaft riicken die folgenden Handlungs-
felder in den Mittelpunkt:

¢ Redesign

Redesign beschreibt die Uberarbeitung oder Neugestal-

tung von Produkten, Dienstleistungen, Prozessen oder

sogar ganzen Geschdftsmodellen. Hierdurch sollen diese
sozial und dkologisch nachhaltiger ausgestaltet werden.

Im Vergleich zu Rethink fallt ein Redesign nicht so radi-

kal und umfassend aus. Ein Redesign kann wie folgt um-

gesetzt werden:

- Produkte und Dienstleistungen werden so gestaltet,
dass sie in der Herstellung weniger Ressourcen ver-
brauchen, der Herstellungsprozess mit weniger schad-
lichen Emissionen verbunden ist und insgesamt weni-
ger Abfall erzeugt wird.

— Fiir die Herstellung werden (nur) nachhaltig erzeugte
Rohstoffe verwendet (etwa Bio-Baumwolle, Holz aus
nachhaltiger Forstwirtschaft, Einsatz von nachhaltigen
Farbemethoden).

- Das Produktdesign wird auf eine ldngere Lebensdauer
ausgerichtet (Verzicht auf eine eingebaute Veralterung,
bspw. durch Akkus mit begrenzter Lebensdauer in
Smartphones).

- Produkte und Dienstleistungen werden so gestaltet,
dass sie in der Ge- und Verbrauchsphase weniger Res-
sourcen verbrauchen, die Nutzung mit weniger schad-
lichen Emissionen verbunden ist und weniger Abfall
erzeugt wird.

- Das Produktdesign erleichtert Reparatur und Aufbe-
reitung.

- Die verwendeten Materialien und Komponenten sind
leichter demontierbar und recycelbar.

- In Abhangigkeit des Angebots konnen Riicknahmesys-
teme konzipiert werden, um die Produkte in den Kreis-
lauf zuriickzufiihren.

Das Redesign erfordert die Beriicksichtigung des gesam-

ten Lebenszyklus eines Produkts oder einer Dienstleis-

tung. Das Ziel besteht darin, in jeder Phase des Lebenszy-
klus den 6kologischen FuRRabdruck zu minimieren.
* Reuse

Das Ziel von Reuse besteht darin, die Nutzungsphase

von Produkten und Materialien so weit wie moglich zu

verlangern, bevor sie recycelt oder entsorgt werden. Ent-
sprechende Angebote werden mit ,gebraucht”, ,Second

Hand”, ,pre-used” oder ,pre-owned” ausgezeichnet.

Durch die Wiederverwendung von Produkten und Mate-

rialien wird der Verbrauch von Ressourcen reduziert und

die Abfallmengen verringert. Reuse kann auf verschiede-
ne Weise gelingen:

- Wiederverwendung des gesamten Produkts (etwa
einer Glasflasche, die als Mehrwegfalsche immer wieder
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neu befiillt wird; Biicher, Kleider, Mobel, Fahrrdder, Au-
tos werden neuen Nutzern zugefiihrt, wenn die bisheri-
gen Nutzer das Interesse daran verloren haben)

- Erneuter Einsatz von Produktkomponenten (bspw.
von elektronischen Gerdten oder von Autos)

Um den Prozess der Wiederwendung zu erméglichen, ha-

ben sich Second-Hand-Ldden und Plattformen fiir den

Weiterverkauf von gebrauchten Produkten etabliert.

Hier ist u.a. an die folgenden Anbieter zu denken (vgl.

vertiefend Kreutzer, 2023b):

- Amazon Marketplace

— Apple Trade-in-Programm

- eBay

— IKEA Zweite Chance

- Rebuy

- Zalando Pre-owned

Hierdurch wird der Verbrauch von Primdrressourcen redu-

ziert und die Nutzungsdauer von Produkten verldngert.

Aulerdem fallen keine Abfdlle an. Bei Reuse bleibt der

Wert des urspriinglichen Produktes bzw. ausgewdhlter

Komponenten auf hohem Niveau erhalten.

¢ Repair

Produkte scheiden hdufig aus dem Nutzungskreislauf
aus, weil sie nicht mehr funktionieren. Eine Reparatur
konnte hier oft Abhilfe schaffen. Deshalb unterstiitzt Re-
pair das Ziel, den Lebenszyklus von Produkten zu ver-
lingern und Abfall zu vermeiden. Anstatt defekte oder
alternde Produkte zu ersetzen, wird deren Funktionalitdt
durch Wartung und Instandsetzung erhalten oder wie-
derhergestellt. Durch Reparatur werden Primdrressourcen
geschont und Abfille vermieden. Um dies zu erreichen,
werden verschiedene Losungen eingesetzt:

- Inzwischen finden sich immer mehr Reparaturwerk-
stitten (fiir Haushaltselektronik, aber auch fiir Schuhe
und Bekleidung). Teilweise werden diese auch von Her-
stellern selbst initiiert und/oder betrieben.

- Einige Unternehmen prasentieren Anleitungen zur
Selbstreparatur oder bieten Reparaturservices fiir ih-
re Produkte an (so etwa Patagonia, ein Hersteller von
Outdoor-Bekleidung).

- Eine spezielle Losung sind sogenannte Repair-Cafés.
Hierbei handelt es sich um organisierte Treffen, bei de-
nen Teilnehmer allein oder gemeinsam Produkte repa-
rieren. Werkzeug und Material werden gestellt. Erfahre-
ne ehrenamtliche Helfer unterstiitzen dabei (vgl. Re-
pair-Café, 2023).

Heute sind Reparaturen oft noch aufwandig — und man-

ches Mal sogar teurer als ein neues Produkt. Vielfach wird

eine Reparatur vom Hersteller auch nicht gewiinscht und
deshalb erschwert. Dies wird bspw. durch eingeklebte

Komponenten bei Smartphones sichtbar, die sich bei

einem Defekt nicht einfach ersetzen lassen. Die Produkte
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sind vom Hersteller ,reparaturfeindlich” konzipiert, um
den Neukauf zu stimulieren. Das ist das Gegenteil eines
nachhaltigen Produkt-Designs. Deshalb wird — allerdings
schon seit Jahren - ein Recht auf Reparatur einfordert,
um die Wegwerfgesellschaft etwas einzuhegen.
Refurbishing

Refurbishing bedeutet Aufbereitung, Renovieren, Uber-
holen, Uberarbeiten. Es bezeichnet eine qualititsgesi-
cherte Wiederherstellung und Verbesserung von ge-
brauchten oder beschddigten Produkten, um sie einer
weiteren Nutzungsphase zuzufiihren. Im Gegensatz zur
einfachen Reparatur, bei der nur defekte Teile ersetzt
werden, kann die Aufbereitung auch das Upgrade von
Teilen und eine griindliche Reinigung umfassen. Durch
die Aufbereitung von Produkten bleibt der Wert der vor-
handenen Produkte in hohem MaRe erhalten. Auch hier-
durch wird der Bedarf an Primarrohstoffen reduziert und
Abfall vermieden. Hersteller und Handler bieten ,refur-
bished” bzw. aufbereitete Produkte in den folgenden Ka-
tegorien an:

- Anlagen und Maschinen

- Gebrauchtwagen

- Mobel

- Runderneuerte Reifen

Refabrikation bzw. Remanufacturing

Bei Refabrikation bzw. Remanufacturing werden ge-
brauchte Produkte, Maschinen und ganze Anlagen in
einen Zustand versetzt, der dem eines Neuaggregats ent-
spricht. Der Prozess geht iiber einfache Reparatur- oder
Refurbishing-Arbeiten hinaus. Hier kann es im Prozess
der Uberholung zu einer vollstindigen Demontage eines
Produkts oder einer Anlage kommen. In diesem Zuge
konnen Teile erneuert oder ausgetauscht werden. Ein Re-
manufacturing wird hier eingesetzt:

— Anlagen (bspw. FertigungsstraRen, Druckmaschinen)

- Computer

- Druckerpatronen

- Eisenbahnwagen (eingesetzt bspw. bei Flixtrain)

- Getriebe und ganze Motoren

— Maschinen

— Medizinische Gerdte (CT-/MRT-Gerdte)

- Pumpen

- Roboter

Repurpose

Repurpose bedeutet Umnutzung von Produkten oder
Materialien und beschreibt einen Prozess, bei dem vor-
handene Produkte, Materialien oder auch Gebdude einem
neuen Verwendungszweck zugefithrt werden. Die Alter-
native ware Abfall oder Abbruch. Repurpose stellt folglich
eine Alternative zur Wiederverwendung (Reuse) dar, bei
der Produkte fiir denselben Zweck weiterverwendet wer-
den. Repurpose ist auch eine Alternative zum Recycling,



bei dem Materialien in ihre Bestandteile zerlegt werden.
Dagegen ermdglicht die Umnutzung den Produkten, Ma-
terialien oder Gebdude eine zweite Lebensphase in
einem neuen Kontext. Durch Umnutzung wird auch hier
die Lebensdauer von Produkten und Materialien verldn-
gert. Bei der Umnutzung ist an folgende Beispiele zu
denken:

- Verwendung von alten Industrie- und Gewerbegebiu-
den (bspw. Kaufhdusern) fiir neue Zwecke, wie Woh-
nungen, Biiros oder kulturelle Einrichtungen

- Umwandlung von ausgemusterten Schiffen in kiinst-
liche Riffe, die marinen Lebensraum bieten

- Einsatz von Glasflaschen als Vasen, Holzkisten als Re-
gale und Konservendosen als Blumentopfe — der Krea-
tivitdt sind hier keine Grenzen gesetzt.

Recycle

Recycling ist das wohl am weitesten verbreitete Kon-

zept der Kreislaufwirtschaft. Hier ist zwischen Upcyc-

ling und Downcycling zu unterschieden, die beide auf
die Nutzung von Materialien abzielen, die sonst zum

Abfall geworden waren. Beim Upcycling werden Abfall-

stoffe oder unbrauchbare Produkte in neuwertige Mate-

rialien oder Gegenstdnde mit hoherer Qualitdt und/
oder einem hoheren Wert umgewandelt. Hier einige

Beispiele:

- Verwendung alter Holzpaletten zum Bau von neuen
Mobelstiicken

- Produktion von Handtaschen aus alten LKW-Planen

- Herstellung von Schmuck aus altem Besteck und alten
Miinzen

- Fertigung von Teddybdren aus Stoffresten sowie von
Flip-Flops aus Autoreifen

Es gibt auch Upcycling-Methoden, die das Originalpro-

dukt unverdndert lassen und ihm einfach eine neue

Funktion zuweisen. Ganze Autoreifen verwandeln sich in

Schaukeln oder andere Spielgerate. Auf Gokart-Strecken

dienen alte Autoreifen als stoRddmpfende Begrenzungen

der Fahrbahn.

Downcycling bezieht sich auf den Prozess, bei dem Ob-

jekte in andere Materialien zerlegt oder in Produkte von

geringerer Qualitdit umgewandelt werden. Das recycelte

Material ist in diesem Fall von minderer Qualitdt und

Funktionalitat als das Originalmaterial. Dies ist etwa beim

Downcycling von Papier oder Kunststoff der Fall. Oftmals

sind die daraus resultierenden Ressourcen nur fiir die

Produktion von minderwertigeren Produkten geeignet.

Hierfiir gibt es die folgenden Beispiele:

- Recyceltes Plastik wird fiir die Herstellung von Plastik-
tiiten, Blumentdpfen, Parkbanken oder Zaunen verwen-
det.

— Stoffreste werden zu Putzlappen oder als Fiillmaterial
fiir Matratzen und Sitzmdbel genutzt.

Kreutzer, Kreislaufwirtschaft

- Altreifen werden zu Gummigranulat verarbeitet, um
daraus StraRenbeldge, Dammstoffen oder Gummimat-
ten herzustellen.

- Verunreinigtes Glas — Glas ist theoretisch unendlich
oft recycelbar - wird als Fiillmaterial fiir Isolierungen
oder als Baustoff eingesetzt.

— Mehrmals recyceltes Papier kann nur noch zu Toilet-
tenpapier, Eierkartons oder Zeitungspapier verarbeitet
werden.

Es gibt jedoch auch Recycling-Verfahren, die in der Lage

sind, vollwertige Sekunddrrohstoffe ohne Qualitdtsver-

luste zu gewinnen. Ein Beispiel dafiir ist die Riickgewin-
nung von Gold oder seltenen Erden aus alten Mobiltelefo-
nen oder Computern. Hierzu tragt auch das sogenannte
chemische Recycling bei. Hier werden die Abfille — vor
allem Kunststoffe — durch chemische Prozesse in ihre mo-
lekularen Bestandteile zerlegt. Diese konnen zur Herstel-
lung neuer Kunststoffe oder von anderen chemischen

Produkten verwendet werden (vgl. Freytag, 2023, S. 22).

Das chemische Recycling kann in besonderem MaRe da-

zu beitragen, die Abhangigkeit von fossilen Rohstoffen

zur Kunststoffherstellung zu reduzieren. Da chemisch re-
cycelte Kunststoffe aus Abfillen und nicht aus Ol oder

Gas hergestellt werden, kann ihre Produktion dazu bei-

tragen, den Kohlenstoff-FuRabdruck der Kunststoffin-

dustrie zu verringern. Allerdings ist das chemische Recyc-
ling technisch anspruchsvoll und heute noch sehr teuer.

Daher wird es oft als Ergdnzung zu anderen Formen der

Abfallverwertung betrachtet und — heute noch - nicht als

deren Ersatz.

Im Kontext der Kreislaufwirtschaft ist das Recycling ge-

wohnlich die letzte Alternative, weil das Ursprungspro-

dukt im Rahmen des Recyclingprozesses oft zerstort wird.

Dennoch trdgt Recycling entscheidend dazu bei, Sekun-

ddrrohstoffe und wiederverwendbare Teile zu gewinnen.

Dadurch wird der Verbrauch von Primérrohstoffen bei der

Herstellung neuer Produkte verringert.

Jedes Unternehmen ist aufgerufen, die Umsetzbarkeit der

10-R-Regeln im eigenen Unternehmen zu iiberpriifen.

Hierbei geht es um wichtige Fragen:

e Welche der 10-R-Regeln lassen sich am schnellsten an-
wenden?

e Wo konnen die beriihmten ,Low-hanging Fruits” geern-
tet werden, die zu schnellen Verbesserungen fiihren kon-
nen?

e Welche der zehn Regeln hdtte im eigenen Unternehmen
den groRten Effekt, um das Unternehmen in Richtung
Nachhaltigkeit entscheidend voranzubringen?

e Welche Ressourcen (Budget, Personal, Technologien)
sind hierfiir erforderlich?

e Wer {ibernimmt bei der Initiierung und Umsetzung die
Verantwortung?
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Bei der Umsetzung kommt einer Person eine besondere
Verantwortung zu — dem Chief Sustainability Officer
(CS0). Dieser Chief Sustainability Officer muss gleichsam
ein Tausendsassa sein. SchliefRlich muss er im Unterneh-
men ganz unterschiedliche Rollen einnehmen, wie Abb. 5
zeigt. Ein CSO muss als Storyteller Begeisterung fiir das
Thema erzeugen, um eine Ausrichtung des Unternehmens
in Richtung Nachhaltigkeit voranzutreiben. Er muss auch
als Rechtsversteher und Rechtsumsetzer agieren, um die
vielfdltigen rechtlichen Rahmenbedingungen in unterneh-
merisches Handeln zu iiberfiihren. Gleichzeitig ist er als
wichtiger Impulsgeber gefordert, um gerade auch den Ein-
stieg in die Kreislaufwirtschaft zu meistern - auch gegen
interne und externe Widerstdnde. Gleichzeitig ist er als
~Marketing-Dompteur” gefordert, damit die Marketers
das Unternehmen und seine Angebote nicht schon ,griin
anstreichen”, bevor die ,Griinwerdung” im Kern begonnen
hat (Vermeidung eines Greenwashing).

Wie jedes Projekt und jeder Prozess muss auch der Einstieg
in die Kreislaufwirtschaft umfassend {iberwacht und ge-
steuert werden. Deshalb ist der CSO auch als Sustainabili-
ty-Controller gefordert — im Zusammenspiel mit dem Con-
trolling-Bereich. Nur so kann festgestellt werden, ob das
Unternehmen auf Kurs ist und bleibt. Der Einstieg in die
Kreislaufwirtschaft kann nicht gelingen, ohne die Organi-
sation weiterzuentwickeln. Deshalb fungiert ein CSO auch
als Organisations-Entwickler — gerne im intensiven Zu-
sammenspiel mit der entsprechenden Abteilung im Unter-
nehmen.

SchlieRlich ist der CSO als Change-Manager gefordert.
Denn eines ist gewiss: Ein umfassender Einstieg in die Kon-
zepte der Kreislaufwirtschaft setzt ein ,Umdenken” und
y,Umhandeln” in (fast) allen Unternehmensbereichen vo-
raus. Das wird in vielen Féllen auf Unverstdndnis und Wi-
derstand stoRen, die idealerweise kommunikativ zu iiber-
winden sind. Deshalb ist der CSO auch als Storyteller gefor-
dert, womit sich der Kreis der Rollen schlief3t (vgl. zu den
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Abb. 5: Rollenvielfalt eines Chief Sustainability Officers

Werkzeugen und zum Qualifikationsprofil eines CSOs Kreut-
zer, 2023c).

3. Umsetzung des Triple-Bottom-Line-Konzepts

Um nicht nur die Kreislaufwirtschaft auszubauen, sondern
insgesamt eine nachhaltige Unternehmensfithrung zu
fordern, sollte eine Orientierung am Konzept der Triple
Bottom Line erfolgen. Die von Elkington (1999) entwickel-
te dreifache Bilanz fiir nachhaltige Wirtschaft ermutigt
Unternehmen, folgende drei Dimensionen — gleichzeitig
und gleichberechtigt - zu beriicksichtigen (vgl. Abb. 6):
¢ Planet: 6kologische Nachhaltigkeit
Die okologische Nachhaltigkeit umfasst die Auswirkun-
gen eines Unternehmens auf die Umwelt. Ziel ist es, die
Umweltbelastung in jeder Phase der Wertschopfungskette
zu minimieren. Dazu gehort der verantwortungsvolle Um-
gang mit natiirlichen Ressourcen sowie die Minimierung
von Abfall und Emissionen. Auflerdem zdhlt hierzu die
Beriicksichtigung der 6kologischen Auswirkungen bereits

People

Gemeinschaft, Bildung,
Gerechtigkeit, soziale Ressourcen,
Gesundheit, Wohlbefinden und
Lebensqualitat

tragbar

nachhaltig Profit

Planet
Naturliche Ressourcen,
Wasser- und Luftqualitat,
Energieeinsparung und
Landnutzung

Ergebnisse der

wirtschaftlichen
Aktivitaten von
Unternehmen

lebensféhig

Abb. 6: Tiple-Bottom-Line-Konzept



bei der Entwicklung von Produkten und Dienstleistun-
gen. Dies ist der Kern der Kreislaufwirtschaft.
¢ People: soziale Nachhaltigkeit
Die soziale Nachhaltigkeit konzentriert sich auf die sozia-
len Auswirkungen und Verantwortlichkeiten eines Unter-
nehmens. Hierbei geht es u.a. um den Schutz der Men-
schenrechte, um faire Arbeitsbedingungen und um Inves-
titionen in die Gesellschaft.
o Profit: 6konomische Nachhaltigkeit
Die okonomische Nachhaltigkeit fokussiert darauf, dass
ein Unternehmen selbst ,{iberleben” kann. Die Profitabi-
litdt bleibt ein Schliisselziel, denn ohne ,Profit” kann ein
kommerzielles Unternehmen ldngerfristig nicht bestehen.
Durch das Triple-Bottom-Line-Konzept werden Unterneh-
men und Manager motiviert, die eigenen Leistungen auf
eine umfassendere und balanciertere Weise zu erfassen -
und zu belohnen. Hierdurch wird sichtbar, dass Unterneh-
men in Wirtschaft, Gesellschaft und Umwelt eingebunden
sind - und deshalb verantwortlich in einem umfassenden
Sinne agieren miissen.
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