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EDITORIAL

Die analoge Finanzfunktion hat ausgedient. Die zunehmende 

digitale Transformation der Unternehmenswelt eröffnet dem 

Bereich sowohl ungeahnte Möglichkeiten zur Steigerung der 

Transparenz als auch erhebliche Effizienzgewinne. Bereits heute 

ist es möglich, gigantische Datenmengen in Echtzeit zu analy-

sieren und dadurch tiefgehende Einblicke in eine Organisation 

zu gewinnen. Zugleich steigen die Informationsbedürfnisse der 

Informationsempfänger, die eine sich wandelnde und digitale 

Finanzfunktion befriedigen muss. Zudem lassen sich viele ope-

rative Standardprozesse mit wenig Aufwand vollständig auto-

matisieren, um Effizienzvorteile zu erschließen. Die digitale 

Transformation der Finanzfunktion ist jedoch kein Selbstläufer. 

Vielmehr erfordert sie einschneidende Veränderungen in den 

Prozessen und in der Organisation der Finanzfunktion. Dem 

Controlling als Informationslieferant kommt auf dem Weg zur 

Finanzfunktion der Zukunft, aber auch danach eine entschei-

dende Bedeutung zu.

Das vorliegende Sonderheft greift die angesprochenen 

Chancen und Herausforderungen durch Digital Finance und 

insbesondere die Folgen für das Controlling auf. Ausgewiesene 

Experten aus Wissenschaft und Unternehmenspraxis stellen 

die neusten Erkenntnisse und Entwicklungen des Fachbereichs 

vor. Sie zeigen Ansatzpunkte sowie Chancen und Herausfor-

derungen für eine erfolgreiche digitale Transformation der 

Finanzfunktion auf. Nicht zuletzt werden explizite Lösungs-

ansätze für eine erfolgreiche Implementierung digitaler Strate-

gien präsentiert. Im Einzelnen beleuchtet das Heft die folgenden 

Themenbereiche:

•	 Die Transformation der Finanzfunktion bringt neue Heraus-

forderungen für das Controlling mit sich. Die Herangehens-

weise sowie der Umgang mit Veränderungsprozessen sind 

entscheidend, um aktuelle Digitalisierungsprojekte erfolg-

reich durchzuführen.
•	 Durch die Digitalisierung der Finanzfunktion können 

neue technologische Möglichkeiten und Ansätze eingesetzt 

werden, die den Wandel unterstützen und weiter voran-

treiben. Daraus folgen Kosten- und Zeitersparnisse, die einen 

zusätzlichen Nutzen für das Unternehmen bringen.
•	 Zunehmend digitale Methoden des Finanzcontrollings dienen 

zur Unterstützung der Finanzfunktion im Sinne von Con-

trolling supports Finance. Auswirkungen der Digitalisie-

rung werden in den Bereichen Unternehmensbewertung, 

Planungsprozesse, IT-Tool-Lösungen und Sanierungsmaß-

nahmen deutlich.
•	 Aufgrund der digitalisierten Finanzfunktion kommt es auch 

zu Veränderungen in der Organisation. Neue Informations-

bedürfnisse des Managements machen veränderte Rollen-

profile notwendig. Das Arbeitsumfeld sowie die Aufgaben der 

Beschäftigten befinden sich im Umbruch. Analytisches und 

strategisches Denken werden die bisherigen standardisierten 

Aufgabenbereiche ablösen.

Wir wünschen Ihnen eine spannende Lektüre und gewinn-

bringende Denkanstöße für die Weiterentwicklung der Finanz-

funktion in Ihrer Organisation.

Andreas Hoffjan und Thorsten Knauer

DIE ANALOGE FINANZFUNKTION  
HAT AUSGEDIENT.
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