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SCHWERPUNKT

CARBON FOOTPRINT IM REPORTING

Darstellung und Effekte

Carbon Incentives — Integration Verbraucherreaktionen auf Darstellung von
von Klimazielen in Anreizsysteme CO,-Informationen CO,-Informationen im Reporting



EDITORIAL

Carbon Footprint im Reporting:

Darstellung und Effekte

Liebe Leserinnen und Leser,

der durch Treibhausgase verursachte Klimawandel stellt eine der groBten Herausforderungen unserer
Zeit dar. Die Europédische Union (EU) begegnet diesem Problem mit dem European Green Deal und strebt
an, die Nettoemissionen der Treibhausgase auf null zu reduzieren und somit Klimaneutralitdt zu errei-
chen. Im Rahmen dieser Zielsetzung verpflichtet die neue europdische Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) zahlreiche Unternehmen erstmalig zur Nachhaltigkeitsberichterstattung und soll Anrei-
ze fiir nachhaltigeres Verhalten schaffen. Eine besondere Bedeutung kommt dabei dem Treibhausgas Koh-
lendioxid (CO,) zu, da es in der EU etwa 80 % der gesamten Treibhausgasemissionen ausmacht.

Daher ist es notwendig, Transparenz iiber die Entstehung der CO,-Emissionen zu schaffen. Um gezielt
Verbesserungen zu erreichen, sind Transparenz und eine ausschlieflich externe Berichterstattung nicht
ausreichend. Aus Unternehmensperspektive sollten diese Informationen fiir vielfdltige Entscheidungen
berticksichtigt werden. Investitionsentscheidungen sollten nicht nur auf 6konomischen Kriterien basie-
ren, sondern auch die Auswirkungen auf die CO,-Zielsetzungen beinhalten. Auch bei Produkten und
Dienstleistungen zeigt sich, dass Konsumenten zunehmend die verursachten CO,-Emissionen in ihre
Kaufentscheidungen einbeziehen. Trotz der wachsenden Bedeutung von Nachhaltigkeit wird das Thema
im Controlling oftmals noch nicht angemessen berticksichtigt. Angesichts dieser Entwicklungen und der
weiterhin bestehenden Komplexitdt bei der Erfassung von Nachhaltigkeitsinformationen ergeben sich
neue Herausforderungen fiir das Controlling.

Der Schwerpunkt der vorliegenden Ausgabe liegt daher auf der Frage, inwieweit 6kologische Nachhal-
tigkeit und CO,-Informationen in Unternehmen, insbesondere im Controlling, berticksichtigt werden und
wie Verbraucher diese Informationen aufnehmen. Im ersten Beitrag beleuchten Karola Bastini und Fares
Getzin Voraussetzungen zur Integration klimabezogener Ziele in Vergiitungssysteme. Sie zeigen anhand
einer qualitativen Untersuchung der Vergiitungssysteme der DAX-40-Unternehmen praktische Gestal-
tungsmoglichkeiten auf. Angesichts der Einfithrung der CSRD, die viele Unternehmen erstmals zur Nach-
haltigkeitsberichterstattung verpflichtet, analysieren Thorsten Knauer, Sandra Winkelmann und Jennifer
Zeidler in einer empirischen Studie, inwieweit Nachhaltigkeitsaspekte in der Unternehmenssteuerung ak-
tuell Beachtung finden. Dabei werden die Nachhaltigkeitsstrategie, die Integration in Steuerungsinstru-
mente, die Einbindung des Controllings und organisatorische Aspekte diskutiert. Da die Betrachtung von
CO,-Informationen nicht nur fiir Unternehmen von Bedeutung ist, untersuchen Bianca Beyer, Rico Chas-
kel, Simone Euler, Joachim Gassen, Ann-Kristin Grof3kopf und Thorsten Sellhorn Reaktionen auf der Ver-
braucherseite. In einem Feldexperiment thematisieren sie Herausforderungen bei der produktbezogenen
Messung von CO, und der anschlieBenden Kommunikation. Den Schwerpunkt abschliefend nehmen Tom
Gubini und Jennifer Zeidler wieder die Unternehmensperspektive ein und betrachten Auswirkungen un-
terschiedlicher Darstellungen von CO,-Informationen im Reporting. Dabei wird deutlich, dass bereits klei-
ne Anderungen der Darstellungsform positive Effekte erzielen konnen.

Der allgemeine Teil beginnt mit einem Beitrag von Christian Diirholt, Thorsten Knauer und Arne VoB-
mann, in welchem sie empirische Ergebnisse zu Biases in M&A-Entscheidungsprozessen und Uberwin-
dungsmethoden présentieren. Stefan Litzki und Nina Topp geben Einblicke in die ganzheitliche Unterneh-
menssteuerung bei Materna. AbschlieBend geben Thomas Giinther und Xenia Bérner anhand einer empiri-
schen Analyse Hinweise, welche Investitionen in Business Analytics Tools empfehlenswert sind.

Abgerundet wird das Heft durch den Controlling-Dialog, welchen wir mit Michael Moser, Mitglied des
Vorstands von Fresenius, zum Thema der Nachhaltigkeitsstrategie und -transformation fiihrten.

Ich wiinsche Ihnen eine informative und spannende Lektiire und ein gesundes Jahr 2025!

Herzliche Griie
: %LA W
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