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SCHWERPUNKT

INFLATION UND
VOLATILE MARKTPREISE

Herausforderungen fiir das Management von Preisen, Kosten, Liquiditat
und Investitionen

Gesprach mit Hermann Simon diber Finanzierung von Working Capital Management von
Unternehmenssteuerung in Zeiten in inflationdren Zeiten Marktpreisrisiken
hoher Inflation
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EDITORIAL

Controlling und Inflation -

die Verankerung im gesamten

Unternehmen sicherstellen

Liebe Leserinnen und Leser,

zwar hat sich die Inflation gegeniiber den starken Ausschldgen der zuriickliegenden drei Jahre inzwi-
schen deutlich stabilisiert. Es ist aber nicht absehbar, dass wir zurtick in eine lange Phase hoher Preisstabi-
litdt einschwenken, wie wir sie zuvor erleben durften. Inflation wird uns vermutlich weiter begleiten und
der Umgang mit ihr im Unternehmen sollte diesem Umstand Rechnung tragen. Ein durchdachtes Infla-
tionsmanagement greift dabei deutlich weiter als nur kurzfristig auf ,Preise rauf und Kosten runter‘ zu set-
zen. Auch strategische Hebel wie Ertragsmodelle und Produkt- sowie Kundenportfolios sollten die Aus-
wirkungen von Inflation vorausschauend berticksichtigen. Das bedeutet, dass das Inflationsmanagement
nicht nur bei Vertrieb oder Einkauf verortet werden sollte. Vielmehr sind sémtliche Unternehmensfunktio-
nen bei der Bewiltigung dieser Herausforderung gefragt.

Dem Controlling kommt dabei die Aufgabe zu, die Auswirkungen von Inflation auf Entscheidungen auf-
zuzeigen und insbesondere Risiken fiir die Ergebnis- und Liquiditdtssituation offenzulegen. Das Repor-
ting- und Steuerungsinstrumentarium ist so anzupassen, dass trotz Inflation zielgenaue Entscheidungs-
und Steuerungsimpulse gegeben werden. So ist eine konsequente Trennung von Preis- und Mengeneffek-
ten erforderlich, um eine real(istisch)e Perspektive auf das Unternehmen und seinen wirtschaftlichen Er-
folg einzunehmen. Das Controlling sollte auch darauf achten, dass die verschiedenen Unternehmensfunk-
tionen bei der Bewiltigung der Inflation abgestimmt an einem Strang ziehen.

Im Interview mit Hermann Simon, das den Auftakt dieses Heftes macht, sprechen wir iiber den Umgang
mit Inflation in den unterschiedlichen Unternehmensfunktionen und ihre Zusammenhénge. Dabei gehen
wir insbesondere auf die Auswirkungen auf Preismanagement, Ertragsmodelle und Produkt- und Kunden-
portfolios sowie auf die Abbildung von Inflation in den Berichts- und Steuerungssystemen ein. Giinter Lu-
bos zeigt in seinem Beitrag auf, wie das Controlling sein Instrumentarium — insbesondere Planung, Fore-
cast, Ergebnisinterpretation und Preisfindung — schérfen kann, um das Unternehmen auch in Zeiten von
Inflation zielgerecht und wirkungsvoll steuern zu kénnen. Ingo Cassack gibt einen Uberblick iiber Heraus-
forderungen fiir das Inflationscontrolling, leitet pragmatische Losungsansétze ab und zeigt anhand des
Fallbeispiels eines mittelstdndischen IT-Dienstleisters, wie ein ERP-System bei der Implementierung die-
ser Ansitze unterstiitzen kann.

Johannes Hofinger, Wolfgang Reiser und Heiko Seif beschreiben die Auswirkungen von Inflation und
steigenden Zinsen auf die Finanzierung des Working Capital und zeigen auf, welche Ansatzpunkte sich
dem Working Capital Management fiir die Bewéltigung inflationsbedingter Herausforderungen bieten. Da-
bei gehen sie insbesondere auf das Factoring als eine mogliche Mainahme ein. Zum Abschluss des The-
menschwerpunktes analysieren Anna Gappmaier, Helmut Pernsteiner und Felix Demmelhuber die Bedeu-
tung von Marktpreisrisiken und geben einen Uberblick dariiber, mit welchen Instrumenten sich diese absi-
chern lassen. Thr Fokus liegt auf derivativen Finanzinstrumenten und sie vertiefen deren Anwendung mit
einer Fallstudie der Handhabung von Rohstoffpreisrisiken durch den Aluminiumproduzenten AMAG

Austria Metall AG.
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