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EDITORIAL

MIT RISIKOORIENTIERTER UNTERNEHMENS-
STEUERUNG SELBST IN UNRUHIGEN GEWASSERN
ERFOLGREICH MANOVRIEREN.

Covid-19, Lieferkettenengpasse, politische Spannungen in
Fernost und zuletzt der Ukraine-Krieg - die Krisen der jingeren
Vergangenheit haben schmerzhaft ins Bewusstsein gertickt,
dass wir in einer von VUCA (volatility, uncertainty, complexity,
ambiguity) gepragten Welt leben. Die hieraus resultierenden
Risiken (und Chancen) sind jedoch kein Thema, das sich rein an
die Risikomanagementfunktion delegieren lasst. Ebenso scheint
die Betrachtungsweise verkurzt, das Risikomanagement ledig-
lich als - bisweilen sogar lastige - Pflichtiibung wahrzunehmen.
Vielmehr ist es fiir eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
zunehmend erforderlich, den Umgang mit volatilen Umweltbe-
dingungen in der gesamten Organisation zu verankern.

Hierftuir besteht ein breites Spektrum an Ansatzpunkten,
wie Risikobewusstsein in die Linienorganisation integriert
werden kann - angefangen vom Reporting und spezifischen
Kennzahlen Uiber Anreizsysteme bis hin zur Verankerung in
der Unternehmenskultur. Eine Herausforderung - insbeson-
dere auch fuir das Controlling - besteht hierbei in dem Umstand,
dass Risiken und ihre erfolgreiche Vermeidung durch Maf-
nahmen des Risikomanagements hdufig schwer messbar sind.
Die Integration von Risikoaspekten in organisationale Ziel-,
Steuerungs- und Anreizsysteme ist daher nach wie vor ein
Thema, das die Praxis und Wissenschaft umtreibt. Zwar ist ein
Trend erkennbar, dass weichere, nicht-finanzielle Faktoren an
Bedeutung gewinnen, aber wie diese mit traditionellen finan-
ziellen Aspekten schlissig integriert werden kénnen, bleibt
Gegenstand von Diskussionen. Dass eine derartige Integration

erstrebenswert ist, scheint auf breiter Front akzeptiert, wie die
jingere Forschung zum holistischen Umgang mit Chancen und
Risiken zeigt - siehe die Forschungslinien zu Enterprise Risk
Management und Risk Governance.

Die vorliegende Spezialausgabe der CONTROLLING adressiert
diese Umweltbedingungen, Trends und Herausforderungen in
der risikoorientierten Unternehmenssteuerung. Die Beitrdge
gehen einerseits auf Kernfragen der Integration von Risikoas-
pekten in Fihrung, Governance und Organisation ein, anderer-
seits aber auch auf konkrete Steuerungsmechanismen wie die
Berucksichtigung von Risikotibernahme und ESG-Aspekten in
Anreizsystemen, die Verzahnung von Risikokultur mit diagnos-
tischen Steuerungssystemen sowie die erfolgreiche Gestaltung
von Risikoworkshops. Weitere Beitrdge fokussieren sich auf die
risikoorientierte Steuerung entlang der Wertschopfungskette
und die kontextspezifische Gestaltung von Risikosteuerung in
KMU und der offentlichen Verwaltung.

Wir sind zuversichtlich, dass die Beitrage ftr viele verschie-
dene Akteure Impulse und Ideen daflir bereithalten, wie Orga-
nisationen ihre Risikosteuerung weiterentwickeln kénnen.
Denn so viel scheint gewiss: Die nachste Krise und damit die
Notwendigkeit, die Organisation auch in unruhigen Gewéassern
stabil auf Kurs zu halten, wird kommen!

Eine erkenntnisreiche Lekttire wiinschen

Martin Hiebl und Burkhard Pedell
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