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Lieferanten im Fokus

Ein Experten-Team erklart in »Profit ab der Quelle«, wie
die Beschaffung in einem neuen Licht betrachtet werden
sollte, denn sie hat das Potenzial, die Geheimwaffe eines

CEOs in diesen schnelllebigen, disruptiven Zeiten zu sein.

Auf der Grundlage von BCG-Forschungsergebnissen und
den Erfahrungen der Autoren aus erster Hand, die mit
einigen der weltweit fihrenden Unternehmen arbeiten,
bietet »Profit ab der Quelle« erprobte Strategien, die Un-
ternehmen zu neuem Umsatz- und Gewinnwachstum
verhelfen.

Erhaltlich im Buchhandel oder bei: beck-shop.de | Verlag Franz Vahlen GmbH - 80791 Miinchen |
kundenservice@beck.de | Preise inkl. Mwst. | 176276 | B linkedin.com/company/vahlen

im Dezember 2023

Schuh/Schnellbédcher/Triplat/Weise
Profit ab der Quelle
2024. X1, 290 Seiten.

Gebunden € 39,80
ISBN 978-3-8006-7179-3

Portofreie Lieferung
= vahlen.de/35513665

Aus dem Inhalt

Von Lieferanten und Einkaufern

An der Spitze beginnen

Lieferanten wie Freunde behandeln
Den Einkdaufern mehr Verantwortung Uibertragen
Das Beste aus beiden Welten verbinden
Kosten senken —und zwar schnell

Sich gemeinsam hohe Ziele stecken
Perfektion als Ziel

Gemeinsam die Zukunft gestalten
Gemeinsam schneller werden

Das Unvermeidbare antizipieren

Ideal

flr FUhrungskrafte, insbesondere in den Bereichen
Beschaffung, Lieferkette und Logistik in grof3en und
mittelgroen Unternehmen.

Vahlen



EDITORIAL

Nachhaltigkeitscontrolling -
Unternehmenssteuerung im
Spannungsfeld zwischen
Gesellschaft und
Unternehmenserfolg

Liebe Leserinnen und Leser,

nachhaltige Unternehmensfiihrung hat viele Facetten. Von der Einfithrung der ESG-Kriteri-
en bis hin zu Einschnitten bei der Produktion oder Vermarktung durch Klimakatastrophen, ist
die Nachhaltigkeit ebenso ein wertvoller Punkt des Firmenimages geworden, wie ein grofer
Einfluss auf das tdgliche Geschéft. Diesen Anforderungen gerecht zu werden und die nach au-
Ben getragene Nachhaltigkeit innerhalb des Unternehmens widerzuspiegeln sowie umzuset-
zen liegt nunmehr in der Verantwortung des Controllings. Durch die présente 6ffentliche De-
batte stellen sich fiir Unternehmen und Unternehmensrechnung unter anderem folgende Fra-
gen: Wie kénnen ESG-Kriterien innerhalb des Unternehmens eingefiihrt werden? Welche Rol-
le spielt das eigene Unternehmen in der Nachhaltigkeitsdebatte? Wie kann das Controlling
hier unterstiitzend tdtig werden? Welche Kennzahlen kénnen sinnvoll sein, um das Nachhal-
tigkeitsmanagement messbar zu machen? Die Schwerpunkt-Beitrdge der vorliegenden Ausga-
be greifen diese Fragestellungen auf und gehen auf verschiedene Aspekte des Nachhaltigkeits-
controllings ein.

In unserem ersten Beitrag beschreiben Thomas Giinther, Deborah Fuhrmann, Werner GleiB-
ner und Christian Walkshdusl die Steuerung finanzieller Nachhaltigkeit in der Praxis mithilfe
von vier Kennzahlen. Es werden konkrete Empfehlungen fiir eine effiziente Umsetzung eines
Nachhaltigkeitscontrollings gegeben, um Unternehmen bei der Umsetzung finanzieller Nach-
haltigkeit zu unterstiitzen. Katharina Dassel, Jan Diebecker und Friedrich Sommer stellen in
ihrem Beitrag das kennzahlengestiitzte Nachhaltigkeitscontrolling der Flaschenpost SE vor.
Die Autoren beschreiben, wie ressourcenschonender Betrieb, nachhaltige Sortimente und
nachhaltiges Controlling in der Praxis aussehen kénnen. Kristina Wencki leitet aus einer Stu-
die zu Energieeffizienz bei Wasserversorgungsunternehmen praktische Empfehlungen fiir ein
Energieeffizienz-orientiertes Controlling-System ab. Stefan Schaltegger beleuchtet in seinem
Beitrag die Wichtigkeit der Auswirkungen des Klimawandels und des vorausschauenden
Controllings in Zeiten von Pandemien. Abschliefend thematisiert Philipp Schreck den nach-
haltigen Umgang mit Lobbying und die Herausforderungen, die in diesem Zusammenhang auf
die Controlling-Funktion zukommen.

Ich wiinsche Ihnen eine spannende Lektiire!
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Controlling.
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